武汉大学经济与管理学院学生干部考核制度
一、考核概要
武汉大学经济与管理学院学生干部考核（以下简称“干部考核”）是针对学生会各部门、社联各部门、各年级学生会成员以及全院各班级全体学生干部的阶段性绩效考核机制。干部考核每学年进行期末考核，分团委组织部对考核过程进行监督，并对最后的考核成绩进行汇总、公示，对成绩优秀的学生干部进行表彰。干部考核由院团委指导，分团委组织部负责具体组织执行。为了更好地完成干部考核工作，根据院团委的要求和我院学生工作的实际，特制订本制度。
二、考核目的与意义
对学生干部进行考评，是加强学生干部管理、促进学生干部队伍建设的重要环节，也是促进学生干部在认识过程中自我判断、自我调节、自我完善的重要手段。通过健全的考核办法，对全院学生干部的工作成绩进行系统科学地评定，对于及时反馈工作成效，发现个人在工作中存在的问题，帮助学生干部进一步提高业务水平，增强全体学生干部队伍的素质都具有重大意义。
三、考核细则
（一）学生会部门、社联部门
1、考核对象：主席团成员、各部门部长、常务副部长、副部长、部委
2、考核办法
（1）主席团成员的考核，成绩由团委老师的评分，主席团成员互评和分管部门部长评分三部分构成，其中老师、主席团成员和部长评分分别占40%、30%、30%，若是分管多个部门，则由这些部长分别打分后取平均分。最后三部分分数汇总后得出最后成绩。

（2）各部门部长的考核成绩由各部门分管主席评分和部门副部长评分两部分构成，两部分得分各占总成绩的50%。副部采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与分管主席评分汇总得出最后成绩。

（3）常务副部长的考核成绩由部长和副部评分两部分构成，两部分得分各占总成绩的50%。副部采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与部长评分汇总得出最后成绩。

（4）副部长的考核成绩由部门部长、同组副部和直属部委评分三部分构成，三部分得分各占总成绩的40%、30%、30%。部委采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与部长评分汇总后得出最后成绩。

（5）部委的考核成绩由其上级副部评分和同组部委评分两部分构成，两部分得分各占总成绩的50%。同组部委采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与副部评分汇总后得出最后成绩。

四、考核标准
学生干部考核主要是对各级干部在任期内的各项工作情况进行公正、客观的考察，考核主要分为政治素质，工作成绩、工作能力、工作态度，考勤分数。
（一）政治素质（10%）
政治素质是学生干部要具备的首要基本素质，学生干部应当以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论和三个代表重要思想为指导，积极践行科学发展观，深入了解当前国家大政方针和国际形势，不断提升自身的政治素养。
（二）工作成绩（30%）
25～30分  能够准确及时高效地完成属于自己的日常工作，并成功组织本部门特色活动并顺利完成，无失误；组织参与比赛并取得优异成绩；高质量高效率的完成上级交给的工作，无失误。
20～25分  能够完成属于自己的日常工作，有小失误但不影响整体工作成效；组织参与比赛取得较好成绩；较好组织了本部门特色活动，有小失误但无不良影响。
15～20分  没有很好完成自己的日常工作，有较大差错而影响整体工作成效；消极组织本部门特色活动，有失误，效果平平；组织参与大型比赛未获奖；消极完成上级交给的任务，有失误。
10～15分  勉强完成自己的日常工作，导致整体工作受到很大影响；举办活动勉强完成，没有影响力；组织参与比赛未成功；勉强上级交予完成任务，时间或质量上有拖延或敷衍。
0～10分  未完成自己的日常工作，造成恶劣影响；未举办活动，或活动举办过程中出现重大失误导致活动未能完成；未能组织参与比赛，产生不良影响；未能完成上级交给的任务，造成不好影响。
（三）工作能力（20%）
15～20分  独立完成本职工作，有创新想法并付诸行动；活动中能保证顺利进行，有很强的处理突发事件的能力；富有合作精神，能很好的协调各方面之间的关系。
10～15分  独立完成本职工作；活动中表现较积极，可以处理突发事件；具有较好的团队合作精神，通过沟通可以协调组织间关系； 

5～10分  在同事和上级帮助下完成工作；活动中可以听从指挥完成工作；缺乏技巧，态度生硬的解决组织间关系。
0～5分  勉强完成工作；活动中作用不大；基本上没有与其他组织或部门的沟通，工作效果欠佳。
（四）工作态度（20%）
15​～20分  工作富有激情，热心完成自己的工作并积极主动帮助其他成员；及时地如实地向上级反馈情况；关心本部门或班级情况。
10～15分  工作有较强的激情，热心完成自己的工作；及时地如实地向上级反馈情况。
5～10分  草草完成上级布置的任务；反馈情况做的不够。
0～5分  需要上级催促才能完成工作；做完工作没有反馈，效果欠佳。
（五）考勤状况（20%）
考勤状况根据各部门、班级的各次会议、活动签到记录进行扣分，标准如下：
未到，未请假       扣5分
未到，请假         扣2分
迟到               扣1分
五、考核样表
各单位考核结束后，需上交以下两种结果表格：
（一）各单位原始考核表格
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（二）考核成绩汇总表
单位：
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	姓  名
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六、注意事项
1、分团委组织部对考核结果有最终解释权。
2、请各部门和各班级考核小组以严肃、认真的态度填写本表，以敷衍含混的态度填写，导致考核结果没有实际意义的，组织部将给考核人员在自身的考核成绩中扣分。
3、考核结果将以“姓名，职务，分数”的形式公示于共青团武汉大学经济与管理学院委员会网站上。
4、考核不合格者经调查确实不合格者作撤职处理，合格者考核成绩存档，作为奖学金评定参考。
考核样表
说明：考核样表针对考评主体设定，其中主席团需要考评分管部门部长、主席团内部成员；部长需要考评部门分管主席、常务副部长、副部长；副部需要考评部门部长、常务副部长、同组副部以及直系部委；部委需要考评直系副部、同组部委。部门内部汇总考核样表，对有多个同一层级考核主体的分数采取加权平均的方式，制作出原始考核表格以及汇总表格。
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副部用表
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考核细则
· 学生会部门、社联部门
· 考核对象

主席团成员、各部门部长、常务副部长、副部长、部委。
· 考核办法
（1）主席团成员的考核，成绩由团委老师的评分，主席团成员互评和分管部门部长评分三部分构成，其中老师、主席团成员和部长评分分别占40%、30%、30%，若是分管多个部门，则由这些部长分别打分后取平均分。最后三部分分数汇总后得出最后成绩。
（2）各部门部长的考核成绩由各部门分管主席评分和部门副部长评分两部分构成，两部分得分各占总成绩的50%。副部采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与分管主席评分汇总得出最后成绩。
（3）常务副部长的考核成绩由部长和副部评分两部分构成，两部分得分各占总成绩的50%。副部采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与部长评分汇总得出最后成绩。

（4）副部长的考核成绩由部门部长、同组副部和直属部委评分三部分构成，三部分得分各占总成绩的40%、30%、30%。部委采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与部长评分汇总后得出最后成绩。

（5）部委的考核成绩由其上级副部评分和同组部委评分两部分构成，两部分得分各占总成绩的50%。同组部委采取召开会议的形式分别评分后计算平均分，并与副部评分汇总后得出最后成绩。

· 考核标准
学生干部考核主要是对各级干部在任期内的各项工作情况进行公正、客观的考察，考核主要分为政治素质、工作成绩、工作能力、工作态度、考勤状况五个部分进行考核。
（一）政治素质（10%）
政治素质是学生干部要具备的首要基本素质，学生干部应当以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论和三个代表重要思想为指导，积极践行科学发展观，深入了解当前国家大政方针和国际形势，不断提升自身的政治素养。

（二）工作成绩（30%）
对绩的考核分为对工作质量、工作数量、工作效率三部分的考核。
（三）工作能力（20%）
对“能”的考核分为对执行能力、交际能力、业务专业度、创新能力和应变能力五部分的考核。
（四）工作态度（20%）
对于“德”的考核分为对团队精神、责任感、心理品质和心理健康三部分的考核。
（五）考勤状况（20%）
对“勤”的考核既是对出勤率的考核。
具体考核标准请见下表：
	考核大项
	考核明细项
	标准

	
	
	非常好
	相对较好
	一般
	相对较差

	政治素质
（10分）
	政治素质
（10分）
	政治立场坚定，廉洁奉公、办事公道、品德高尚

10分
	政治立场较坚定，较廉洁奉公、办事较公道、品德较高尚

8~10分
	政治立场基本坚定，廉洁奉公、办事公道、品德高尚
6~8分
	政治立场不坚定，基本廉洁奉公、办事基本公道、品德基本高尚
0~6分

	工作成绩
（30分）
	工作质量
（10分）
	工作准确无误，完满完成甚至超出预期
10分
	工作各个环节极少出错，即使有错也能及时自行修正
8~10分
	工作偶尔出错，但经过指点后很快改正
6~8分
	工作经常出错且总是重复性错误
0~6分

	
	工作数量
（5分）

	完成工作量比要求的多
5分
	工作量超出大家平均水平
4~5分
	按时完成要求的工作量
3~4分
	工作量低于平均水平或很少按时完成预定数量
0~3分

	
	工作效率
（15分）
	总是按时或提前完成工作，且工作有条理
15分
	总是按时完成。但条理性需加强
12~15分
	大部分工作按时完成，条理性较好
9~12分
	很少按时完成工作，条理性有待提高
0~9分

	工作态度
（20分）
	团队精神
（7分）
	与人合作高效，与同事相处融洽，能主动帮助同事解决问题
7分
	一向合作良好，与同事友好相处，积极回应同事的求助
5~7分
	与多数同事相处良好，但与个别同事有小摩擦
4~5分
	时常不能与同事合作，提出意见的态度或方式欠佳
0~5分

	
	责任感
（8分）
	责任心强，工作勤勤恳恳
8分
	对工作认真负责，但偶尔需要人提醒
6~8分
	对工作认真负责，很少闲聊或打扰别人
4~6分
	工作责任心不强，有机会就偷懒，不把工作放心上
0~4分

	
	心理品质和心理健康
（5分）
	心理积极健康，有良好的兴趣爱好，对内部文化建设心理文化建设有积极带动作用
5分
	心理积极健康，但偶尔有消极情绪出现
4~5分
	心理健康，但是不够积极主动带动他人
3~4分
	心理消极
0~4分

	工作能力
（20分）
	执行能力
（4分）
	准确周密地完成计划，果断有条理，有一定的灵活性，高效迅捷
4分
	准确高效完成部门任务，但不够灵活周密
3~4分
	基本能够完成任务，不够准确高效
2~3分
	不能按时按计划完成部门任务
1~2分

	
	交际能力
（4分）
	在和外界沟通时的口头表达和文字表达能力强，在工作中的有良好的归纳能力 ，能够和同事们处理好人际关系
4分
	有基本的口头表达和文字表达能力，能够归纳工作，能处理好人际
3~4分
	口头表达和文字表达能力可以应对日常工作但方式可能欠佳，人际关系中大部分可以处理好
2~3分
	口头表达和文字表达能力不够好，偶尔还会引起摩擦。交流沟通能力有待提高。时常与他人无法良好协商
1~2分

	
	业务专业度
（4分）
	深刻理解工作内容及目标，熟练地完成部门工作
4分
	工作内容的熟悉熟练程度高，能清晰明确的完成工作
3~4分
	对部门业务大部分了解，完成时准确度不高
2~3分
	基本不了解部门工作内容，工作不给力
1~2分

	
	创新能力
（4分）
	锐意创新，工作中不断提出和运用新想法新措施
4分
	乐意运用和提出新想法、新措施
3~4分
	偶尔提出新想法、新措施、新工作方法
2~3分
	因循守旧，墨守成规
1~2分

	
	应变能力
（4分）
	在突发状况面前保持冷静并立即作出反应
4分
	对突发状况能够灵活冷静的面对
3~4分
	面对突发状况及时上报，但是不够冷静
2~3分
	面对突发状况一筹莫展，表现无力
1~2分

	考勤状况
 （20分）
	出勤率
（20分）
	从未请假、迟到、早退
20分
	从未请假。但偶尔迟到或早退
15~20分
	偶尔请假、迟到或早退，但理由合理
10~15分
	偶尔请假、迟到或早退，但理由不合理。或经常请假迟到早退
0~10分


